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Toplumsal, ekonomik, kültürel ve teknolojik alanlarda meydana gelen büyük değişimler, eğitim alanında da gelişmeleri birinci öncelik haline getirmiştir. Eğitim kurumlarından beklenen başarı iyi planlama ve bu planlamaya uygun hareket etme ile mümkündür. Bu nedenle 2024-2028 Stratejik Planını çok önemsiyorum. Stratejik planlama, eğitim kurumlarımızı durağanlıktan, hareketliliğe geçirmede önemli bir kılavuz olacaktır. Önceki yıllarda birçok şeyin değişmesini ister ancak, aktif olarak görev yapmakta imtina ederdik. Çünkü yapılanların kısa süre sonra vazgeçileceğini düşünürdük. Ancak eğitim de sonuç uzun vadede alındığından, yapılan çalışmaların kısa orta ve uzun süreçleri planlama gerekliliğini ortaya koymuştur. Stratejik plan bu süreçleri kapsamakta ve tüm çalışanları sürece dahil etmesi, başarıyı beraberinde getireceğine inancım büyük. 
2024–2028 yıllarını kapsayan Stratejik Planımızın tüm okul toplumumuza hayırlı olmasını diler, emeği geçen ekip arkadaşlarıma teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Volkan DEDE
	Okul Müdürü
	Hüseyin BAŞLILAR
	Müdür Yardımcısı

	Burhan KARA
	Müdür Yardımcısı
	Salih ÖZTÜRK
	Öğretmen

	Asu Kevser ERSOY
	Öğretmen
	Merve ERŞEN
	Öğretmen

	Yasemin KÜÇÜK
	Okul Aile Birl. Bşk.
	Fatih  MEYDAN
	Öğretmen

	Müge KİBAR
	Okul Aile Birl. Üye
	Şebnem AVCI AKYÜZ
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı :
Sugören İlkokulu-Ortaokulu ilkokul olarak 1923 yılında eğitim-öğretime açılmıştır. İlk yıllarda geçici binalarda eğitim-öğretim yapılmıştır. Daha sonra devlet vatandaş işbirliği ile tek katlı bina olarak 1975 yılına kadar eğitim-öğretime devam etmiştir.1975 yılında iki katlı bina olarak hizmete giren okulumuza 1992 yılında ek bina yapılmıştır. 1994-1995 eğitim-öğretim yılında ilköğretim okulu olan okulumuz 2006 yılında büyük bir tadilat geçirerek şimdiki halini almıştır.
Sugören İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü kendine ait hizmet binasında: 
1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı, 1 Okul Öncesi Öğretmeni, 4 Sınıf Öğretmeni, 7 Branş Öğretmeni, 1  yardımcı personel toplam 16 kişilik insan kaynağıyla, hizmet vermektedir. Hizmet gerekleri açısından gerekli olan alt yapısı vardır. Binamız geniş mekânlara sahiptir.


Kuruma ait bir hizmet binası ve 1 Kazan Dairesi 1 yemekhane bulunmaktadır.

  Kurum içi iletişim belirlenen yazışma kurallarına uygun hiyerarşik bir düzende yapılmaktadır. Karar alma süreçlerine birlikte katılım olduğu için, olumlu etkisini göstermektedir. Bunun en güzel örneği, eğitim öğretim yılı içinde ve sonunda düzenlenen etkinlikler tüm öğretmenlerin katılımının ve katkısının olmasıdır. 

Ayrıca kurum çalışanlarının ve kurumdan hizmet alanların motivasyon düzeyini, kuruma dair değerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini öğrenmek üzere zaman zaman öz değerlendirme çalışmaları yapılmakta dilek ve şikayetler, öneriler değerlendirilmekte ayrıca belirli aralıklarla okul günleri yapılmaktadır.

Okulumuzda bütün idari işlemler için gerekli teknolojik alt yapı bulunmaktadır. Sınıflarımız da ise teknolojik alt yapı sınırlı düzeyde bulunmaktadır. İdari ve diğer personelimizin teknolojiyi kullanma düzeyi %100 seviyesindedir. Sınıflarımızda görsel eğitim ve öğrenci merkezli eğitim yapmak amacıyla 6 (altı) sınıfımıza projeksiyon, İnternet ve tüm sınıfların yararlanabileceği internet ağı oluşturulmuştur. Amaç, bütün eğitim öğretim süreçlerinde teknolojinin etkin kullanımı ve dolayısıyla planlama ağırlıklı çalışmanın ön plana alınmasıdır. Kurumumuz Merkez Teşkilatı ile İLSİS adı verilen bir internet veri tabanını kullanarak iletişim kurmaktadır.

Okulumuzda Okul Aile Birliği kurulmuş olup katılımcı bir anlayışla velilerin gönüllü katılımı sağlanmaktadır. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ARTVİN
	İlçesi: HOPA

	Adres: 
	Sugören mah.
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://tinyurl.com/y2sukdaq…………. 

	Telefon Numarası: 
	0466 391 2110
	Faks Numarası:
	0466 391 2110

	e- Posta Adresi:
	737879@meb.k12.tr    729504@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	737879@meb.k12.tr     729504@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	737879  /  729504
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1923
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	16

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	57
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	84
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	141
	
	Toplam
	16

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 yıl 6 ay


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	-
	3

	Sınıf Öğretmeni
	2
	2
	4

	Branş Öğretmeni
	1
	6
	7

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	-
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	
	15


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	20
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	16
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı/A
	6
	9
	15
	5/A
	5
	9
	14

	Anasınıf / B
	-
	-
	-
	6/A
	4
	9
	13

	1/A
	7
	6
	13
	7/A
	4
	10
	14

	2/A
	11
	9
	20
	7/B
	-
	-
	-

	3/A
	4
	13
	17
	8/A
	7
	10
	17

	3/B
	-
	-
	-
	
	
	
	

	4/A
	9
	9
	18
	
	
	
	

	İlkokulu
	37
	46
	83
	Ortaokulu
	20
	38
	58


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	12
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	16
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	8500
	12500

	2023
	11200
	13200


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuzun 116 öğrencisine anket uygulanmıştır.
1. “Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.” Maddesi için öğrencilerimiz; %47 Kesinlikle Katılıyorum, %23 Katılıyorum, %16 Kararsızım, %4 Kısmen Katılıyorum, %10 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.
2. “Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.” Maddesi için öğrencilerimiz; %32 Kesinlikle Katılıyorum, %22 Katılıyorum, %15 Kararsızım, %6 Kısmen Katılıyorum, %25 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.

3. “Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” Maddesi için öğrencilerimiz; %26 Kesinlikle Katılıyorum, %21 Katılıyorum, %21 Kararsızım, %10 Kısmen Katılıyorum, %22 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.

4. “Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.” Maddesi için öğrencilerimiz; %30 Kesinlikle Katılıyorum, %23 Katılıyorum, %12 Kararsızım, %12 Kısmen Katılıyorum, %23 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.

5. “Okulda kendimi güvende hissediyorum.” Maddesi için öğrencilerimiz; %47 Kesinlikle Katılıyorum, %28 Katılıyorum, %8 Kararsızım, %10 Kısmen Katılıyorum, %7 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.

6. “Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.” Maddesi için öğrencilerimiz; %36 Kesinlikle Katılıyorum, %17 Katılıyorum, %22 Kararsızım, %10 Kısmen Katılıyorum, %15 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.

7. “Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.” Maddesi için öğrencilerimiz; %54 Kesinlikle Katılıyorum, %19 Katılıyorum, %13 Kararsızım, %4 Kısmen Katılıyorum, %10 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.

8. “Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.” Maddesi için öğrencilerimiz; %46 Kesinlikle Katılıyorum, %25 Katılıyorum, %16 Kararsızım, %8 Kısmen Katılıyorum, %5 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.

9. “Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.” Maddesi için öğrencilerimiz; %44 Kesinlikle Katılıyorum, %24 Katılıyorum, %11 Kararsızım, %8 Kısmen Katılıyorum, %13 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.

10. “Okulun içi ve dışı temizdir.” Maddesi için öğrencilerimiz; %32 Kesinlikle Katılıyorum, %25 Katılıyorum, %16 Kararsızım, %9 Kısmen Katılıyorum, %18 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.

11. “Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.” Maddesi için öğrencilerimiz; %28 Kesinlikle Katılıyorum, %19 Katılıyorum, %17 Kararsızım, %6 Kısmen Katılıyorum, %30 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.

12. “Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.” Maddesi için okul kantinimiz olmadığı için cevaplar değerlendirilmemiş ve anket öncesinde öğrencilerimize durum bildirilmiştir. 
13. “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” Maddesi için öğrencilerimiz; %39 Kesinlikle Katılıyorum, %19 Katılıyorum, %12 Kararsızım, %9 Kısmen Katılıyorum, %21 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzun 15 öğretmenine anket uygulanmıştır.

1. “Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.” Maddesi için öğretmenlerimiz; %54 Kesinlikle Katılıyorum, %33 Katılıyorum, %0 Kararsızım, %13 Kısmen Katılıyorum, %0 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.

2. “Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.” Maddesi için öğretmenlerimiz; %46 Kesinlikle Katılıyorum, %40 Katılıyorum, %7 Kararsızım, %0 Kısmen Katılıyorum, %7 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.

3. “Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.” Maddesi için öğretmenlerimiz; %33 Kesinlikle Katılıyorum, %47 Katılıyorum, %7 Kararsızım, %0 Kısmen Katılıyorum, %13 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.

4. “Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.” Maddesi için öğretmenlerimiz; %60 Kesinlikle Katılıyorum, %13 Katılıyorum, %20 Kararsızım, %7 Kısmen Katılıyorum, %0 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.

5. “Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.” Maddesi için öğretmenlerimiz; %20 Kesinlikle Katılıyorum, %47 Katılıyorum, %13 Kararsızım, %7 Kısmen Katılıyorum, %13 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.

6. “Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” Maddesi için öğretmenlerimiz; %20 Kesinlikle Katılıyorum, %27 Katılıyorum, %13 Kararsızım, %20 Kısmen Katılıyorum, %20 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.

7. “Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.” Maddesi için öğretmenlerimiz; %13 Kesinlikle Katılıyorum, %53 Katılıyorum, %7 Kararsızım, %27 Kısmen Katılıyorum, %0 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.
8. “Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.” Maddesi için öğretmenlerimiz; %60 Kesinlikle Katılıyorum, %26 Katılıyorum, %0 Kararsızım, %7 Kısmen Katılıyorum, %7 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.

9. “Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.” Maddesi için öğretmenlerimiz; %20 Kesinlikle Katılıyorum, %60 Katılıyorum, %13 Kararsızım, %7 Kısmen Katılıyorum, %0 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.

10. “Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.” Maddesi için öğretmenlerimiz; %40 Kesinlikle Katılıyorum, %46 Katılıyorum, %7 Kararsızım, %0 Kısmen Katılıyorum, %7 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.

11. “Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.” Maddesi için öğretmenlerimiz; %47 Kesinlikle Katılıyorum, %40 Katılıyorum, %13 Kararsızım, %0 Kısmen Katılıyorum, %0 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.

12. “Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.” Maddesi için öğretmenlerimiz; %13 Kesinlikle Katılıyorum, %14 Katılıyorum, %20 Kararsızım, %13 Kısmen Katılıyorum, %40 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.

13. “Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.” Maddesi için öğretmenlerimiz; %46 Kesinlikle Katılıyorum, %40 Katılıyorum, %7 Kararsızım, %7 Kısmen Katılıyorum, %0 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.

Veli Anketi Sonuçları:

Okulumuzun 52 velisine anket uygulanmıştır.
1. “İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.” Maddesi için velilerimiz; %46 Kesinlikle Katılıyorum, %40 Katılıyorum, %6 Kararsızım, %2 Kısmen Katılıyorum, %6 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.
2. “Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.” Maddesi için velilerimiz; %48 Kesinlikle Katılıyorum, %42 Katılıyorum, %4 Kararsızım, %2 Kısmen Katılıyorum, %4 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.
3. “Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” Maddesi için velilerimiz; %25 Kesinlikle Katılıyorum, %31 Katılıyorum, %15 Kararsızım, %12 Kısmen Katılıyorum, %17 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.
4. “Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.” Maddesi için velilerimiz; %25 Kesinlikle Katılıyorum, %40 Katılıyorum, %17 Kararsızım, %12 Kısmen Katılıyorum, %6 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.
5. “Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.” Maddesi için velilerimiz; %37 Kesinlikle Katılıyorum, %31 Katılıyorum, %15 Kararsızım, %11 Kısmen Katılıyorum, %6 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.
6. “Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.” Maddesi için velilerimiz; %17 Kesinlikle Katılıyorum, %33 Katılıyorum, %21 Kararsızım, %8 Kısmen Katılıyorum, %21 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.
7. “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.” Maddesi için velilerimiz; %35 Kesinlikle Katılıyorum, %40 Katılıyorum, %9 Kararsızım, %8 Kısmen Katılıyorum, %8 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.
8. “E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.” Maddesi için velilerimiz; %25 Kesinlikle Katılıyorum, %38 Katılıyorum, %13 Kararsızım, %12 Kısmen Katılıyorum, %12 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.
9. “Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.” Maddesi için velilerimiz; %56 Kesinlikle Katılıyorum, %34 Katılıyorum, %4 Kararsızım, %4 Kısmen Katılıyorum, %2 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.
10. “Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” Maddesi için velilerimiz; %19 Kesinlikle Katılıyorum, %31 Katılıyorum, %21 Kararsızım, %15 Kısmen Katılıyorum, %14 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.
11. “Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.” Maddesi için velilerimiz; %25 Kesinlikle Katılıyorum, %31 Katılıyorum, %23 Kararsızım, %13 Kısmen Katılıyorum, %8 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.
12. “Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.” Maddesi için velilerimiz; %17 Kesinlikle Katılıyorum, %25 Katılıyorum, %17 Kararsızım, %20 Kısmen Katılıyorum, %21 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.
13. “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” Maddesi için velilerimiz; %27 Kesinlikle Katılıyorum, %27 Katılıyorum, %10 Kararsızım, %26 Kısmen Katılıyorum, %10 Katılmıyorum diye cevap vermiştir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Akademik yatkınlık
Sportif yatkınlık

	Çalışanlar
	Norm kadronun dolu olması,
Öğretmen alanlarında yeterli olması

	Veliler
	Okul ile işbirliği içerisinde olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Okul yerleşke alanının büyük olması
Binamızın yalnızca iki katlı olması

Oyun parkının bulunması

Anasınıfı, Kütüphane ve Yemekhane bağımsız bölümde bulunması

Futbol sahasının kauçuk zemin olması

	Donanım
	Fatih Projesi Altyapısının tamamlanmış olması
Etkileşimli tahta kurulumlarının tamamlanmış olması

Spor malzemelerinin tam olması

	Bütçe
	Okul-Aile birliğinin olması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetici kadrosunun dolu olması
Ekip ruhuyla çalışması

	İletişim Süreçleri
	Bilgilendirmeler sms sistemi ile öğretmen ve velilerle zamanında yapılmaktadır.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin akademik başarı beklentilerinin düşük olması

	Çalışanlar
	Yardımcı hizmet personellerin kadrolu olmaması

	Veliler
	Öğrencilerin takibini yapmıyor olmaları, 

Veli toplantılarına katılımlar düşük

	Bina ve Yerleşke
	Kantin, spor salonu gibi bölümlerin bulunmaması

	Donanım
	BT Sınıfında eski bilgisayar bulunmaktadır. Bu sebeple sürekli olarak kullanımı kesintiye uğramaktadır.
Okulumuzda laboratuvarlar bulunmamaktadır. Ders materyalleri ve laboratuvar malzemeleri eksiktir.

	Bütçe
	Gelir çeşitliliği olmadığından bütçemiz düşüktür.
Yardım dışında herhangi bir gelir kalemimiz bulunmamaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmen kadroların sürekli değişmesi

	İletişim Süreçleri
	Velilerin katılımını sağlamakta zorlanıyoruz.

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Köyümüz İlçe Merkezine bağlanması,

	Ekonomik
	STK’ların ve Kurumların okulumuza ekonomik katkıları

	Sosyolojik
	Okulun çevre ile güçlü etkileşim içinde oluşu

	Teknolojik
	Okulda altyapının olması ve teknolojik araçların kullanılması.

	Mevzuat-Yasal
	İdari kadronun tam olması

	Ekolojik
	Okul aile birliği etkinliklerinin yapılması.

	
	


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	Mahallenin sürekli dışardan göç alması

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Sel ve heyelan bölgesi olmamız


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranı: Okulumuz kayıt bölgesinde bulunan ve okulumuza devam etmeyen öğrenci bulunmamaktadır. Okullaşma oranımız %100’dür.

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık: 2023/2024 Eğitim Öğretim yılında 25 kız 27 erkek olmak üzere 52 öğrencimiz bulunmaktaydı.

0,5-5,5 gün arası devamsızlık yapan 13  kız 12 erkek olmak üzere toplam 25 öğrencidir. 
6-10,5 gün arası devamsızlık yapan 12 kız 6 erkek olmak üzere toplam 18 öğrencidir.
11-19,5 gün arası devamsızlık yapan 3 kız 1 erkek olmak üzere toplam 4 öğrencidir.
20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 1 kız 2 erkek olmak üzere toplam 3 öğrencidir.

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon: Anasınıfı, 1.sınıflar ve 5. Sınıflar için öğrencilerinin tamamının katılımıyla eğitim öğretim yılı başında uyum ve oryantasyon eğitimleri verilmektedir.

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler: Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin öncelikle RAM’a yönlendirmeleri yapılmakta gelen rapora göre öğrenci yönlendirmesi yapılmaktadır. Yalnızca 3 öğrencimiz Kaynaştırma eğitimine dahildir.

	5
	Yabancı Öğrenciler: Yabancı öğrencimiz yoktur.

	6
	Hayatboyu Öğrenme: Önceki yıllarda okuma-yazma kursları verilmiştir. Öğrenci dışındaki vatandaşlarımıza yönelik güncel kurslarımız bulunmamaktadır. İhtiyaç halinde başvurular yapılarak kurslar açılmaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı: 2023/2024 eğitim öğretim yılında okulumuzdan  17 öğrenci mezun olmuş 5 öğrenci LGS sınavına girmiştir. Öğrencilerimizin tamamı yerleştirme için başvuru yapmıştır.

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim: Okulumuz öğrencilerimizin Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişimi desteklemektedir.

	3
	Sınıf Tekrarı: Sınıf tekrarı yapan öğrencimiz bir tanedir.

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme 

	5
	Öğretim Yöntemleri

	6
	Ders araç gereçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim 0-466 3912110

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Bina ve Yerleşke: Toplam …. m² alana sahip olan okulumuz 2 katlı ana bina ve 1 katlı ek bina ve Kütüphaneden oluşmaktadır.
Okulumuzda 10 derslik, 1 BT Sınıfı, 1 Öğretmenler odası, 3 idari oda, Anasınıfı, Kütüphane, Çok Amaçlı Salon kalorifer dairesinden oluşmaktadır.

	4
	Donanım

	5
	Temizlik, Hijyen: Okulumuzda 1’i kadrolu olmak üzere 4 personelimiz temizlik işleri ile ilgilenmektedir.

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği: Elektirk tesisatımız yenilenmeye ihtiyaç duyulmakta konu ile ilgili yetkili makamlar bilgilendirilmiştir. Ayrıca sınıf kapılarımız dışarıya doğru açılmamaktadır. 

	7
	Taşıma ve servis: 5 servis ile uzak bölgelerden öğrencilerimiz taşımalı olarak okulumuza ulaşmaktadır.
Zaman zaman jandarma tarafından servislerin kontrolleri yapılmaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 * 
Milli Eğitim Temel Kanununda belirtilen esaslar doğrultusunda, değişime ve yeniliğe açık, bilgiyi kullanan ve üreten, sorumluluk sahibi, sosyal ve ahlaki yönü gelişmiş, çağdaş ve eleştirel düşünen, araştıran, kendini ifade edebilen, sorgulayan, demokrasi ve insan haklarını benimsemiş, kendi özelliklerinin farkında olan, bir üst öğrenime mutlu bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ
 *
Öğrencilerimizi, evrensel değerleri benimsemiş, özgür, sorumluluk sahibi, açık fikirli, duyarlı, yaratıcı, sorgulayan ve özyönetim becerilerine sahip bireyler olarak yaşama hazırlamaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri
2. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık 
3. Analitik ve Bilimsel Bakış 
4. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik 
5. Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri 
6. Erdemlilik 
7. Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet 
8. Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 Okullaşma oranımız %100’dür. Bu oranın sürekliliğini sağlamak amacıyla okul, aile birliği, muhtarlıklar işbirliğine devam edilecektir.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** Öğrenci veliler, muhtarlık ve ilgili makamlarla yapılan görüşmelerle devamsızlık sorunlarının minimum seviyelere indirilmesi hedeflenmektedir.
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	1,1
	1
	0,6
	0,5
	0,3
	0,1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	85
	88
	90
	92
	92
	95

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	3
	4
	6
	8
	8
	10


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Ortaokul Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	İlkokul Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2025

	1.1.5
	LGS’ye hazırlık ve Hazırbulunuşluğu ölçmek  amacıyla deneme sınavlarının yapılacaktır.
	Ortaokul Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.6
	Okul öncesine katılımı arttırmak için velilerin bilgilendirilerek okul öncesine katılım arttırılacaktır.
	İlkokul Müdür Yardımcısı
	1 Ağustos – 15 Eylül

	1.1.7
	Okulumuz bölgesinde okuma yazma bilmeyen vatandaşlarımıza yönelik kurs açılacaktır.
	İlkokul Müdür Yardımcısı
	1 Eylül – 30 Eylül

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Okul Aile Birliği Toplantılarına katılım
	%53
	%55
	%60
	%65
	%67
	%70

	PG.1.1.b
	Şube Veli Toplantılarına katılım
	%53
	%55
	%60
	%65
	%67
	%70

	PG.1.1.c.
	Okulda gerçekleştirilen etkinliklere katılım
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin ders stresini atmaları ve okul motivasyonlarının sağlanması amacıyla geziler düzenlenecektir.
	Şube Rehber Öğretmenleri
	15 Nisan-30 Mayıs

	1.1.2
	Öğrencilerin hazırlayacağı tiyatro etkinlikleri yapılacaktır.
	Türkçe Öğretmeni
	Mayıs’ın ilk haftası

	1.1.3
	Futbol, Voleybol ve Basketbol turnuvaları yapılacaktır.
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	1 Nisan – 31 Mayıs

	1.1.4
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Üst kurum ziyaretlerine katılan öğrenci sayısı
	%95
	%97
	%98
	%99
	%99
	%99

	PG.1.1.b
	Meslek tanıtım seminerlerine katılım
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	LGS hazırlık amacıyla yapılan DYK’lara katılım
	%70
	%75
	%80
	%85
	%87
	%90

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin Ortaöğretim Kurumlarını tanımaları ve Lise tercihlerini yaparken bilgi sahibi olmaları amacıyla Üst kurum ziyaretleri gerçekleştirilecektir.
	Ortaokul Müdür Yardımcısı
	Ekim ayı sonunda

	1.1.2
	Meslek tanıtım etkinlikleri yapılacaktır.
	Ortaokul Müdür Yardımcısı
	1 – 31 Mart

	1.1.3
	DYK kurslarının yapılacaktır.
	Ortaokul Müdür Yardımcısı
	1 Ekim – 31 Mayıs

	1.1.4
	DYK Kursları öğrenci katılımının arttırılması amacıyla bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen
	15 Eylül -15 Mayıs

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Bina temizlik durumu
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.3.2.b
	Okul güvenliği
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.3.3.c.
	Taşıma servisli öğrencilerimiz
	%70
	%75
	%75
	%80
	%80
	%80

	PG.3.4.d.
	Bina ve yerleşke durumu
	%70
	%75
	%80
	%80
	%85
	%90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda her geçen yıl temiz ve hijyenik olması için caba gösterilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim yılı.

	1.1.2
	Okul güvenliği  için güvenlikçi alınacak olup gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim öğretim yılı.

	1.1.3
	Taşımalı servisle gelen öğrencilerimizin daha iyi  taşınması için gerekli olan tedbirler alınacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim öğretim yılı.

	1.1.4
	Okul binasında eksik olan fen ve sosyal bilgiler laboratuvarı yapılması planlanmaktadır.
	Okul Müdürü
	Kasım 

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


………………

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	5000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	5000

	TOPLAM
	2000
	2000
	2000
	2000
	2000
	10000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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